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Stadskanaal, 9 mei 2025
Geacht bestuur,

Samenstellingsverklaring van de accountant

De jaarrekening van Stichting Hospice Stadskanaal en Omstreken te Stadskanaal is door ons
samengesteld op basis van de van u gekregen informatie. De jaarrekening bestaat uit de balans per 31
december 2024 en de winst-en-verliesrekening over 2024 met de daarbij horende toelichting. In deze
toelichting is onder andere een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financi€le verslaggeving
opgenomen.

Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder de voor
accountants geldende Standaard 4410, “Samenstellingsopdrachten”. Op grond van deze standaard
wordt van ons verwacht dat wij u ondersteunen bij het opstellen en presenteren van de jaarrekening in
overeenstemming met Titel 9 Boek 2 van het Burgerlijk Wetboek (BW). Wij hebben daarbij onze
deskundigheid op het gebied van administratieve verwerking en financiéle verslaggeving toegepast.

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u ons
alle relevante informatie aanlevert.

Wij hebben onze werkzaamheden, in overeenstemming met de daarvoor geldende regelgeving, dan
ook uitgevoerd vanuit de veronderstelling dat u aan deze verantwoordelijkheid heeft voldaan. Als
slotstuk van onze werkzaamheden zijn wij door het lezen van de jaarrekening globaal nagegaan dat het
beeld van de jaarrekening overeenkwam met onze kennis van Stichting Hospice Stadskanaal en
Omstreken Wij hebben geen controle- of beoordelingswerkzaamheden uitgevoerd die ons in staat
stellen om een oordeel te geven of een conclusie te trekken met betrekking tot de getrouwheid van de
jaarrekening.

Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons geldende relevante
ethische voorschriften in de Verordening Gedrags- en Beroepsregels Accountants (VGBA). U en andere
gebruikers van deze jaarrekening mogen dan ook ervan uitgaan dat wij de opdracht professioneel,
vakbekwaam en zorgvuldig, integer en objectief hebben uitgevoerd en dat wij vertrouwelijk omgaan
met de door u verstrekte gegevens.

W. Oosterhof @ KvK 52899128 @ Bank NL15RABO 0141019549 @ Beconummer 608981 @ Btw. NL033320603B01

Op al onze diensten zijn van toepassing de Algemene Voorwaarden NBA 2017 zoals gedeponeerd bij
de Griffie van de Arrondissementsrechtbank te Amsterdam op 19 juni 2017 onder nummer 39/2017.
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Bestuursverslag

Organisatie en bestuur

Doelstelling, beleid en activiteiten

De stichting heeft ten doel:

het oprichten en in stand houden van een hospice en het verwerven van de daarvoor benodigde
voorzieningen, waaronder huisvesting;

het verlenen van hulp in een hospicehuis door middel van ondersteuning en palliatieve zorg aan
mensen die in de laatste fase van hun leven verkeren en hun verwanten en andere naasten;

het verrichten van alle handelingen die met het vorenstaande in de ruimste zin verband houden of
daartoe bevorderlijk kunnen zijn.

Samenstelling bestuur

De samenstelling van het bestuur op 31 december 2024 is als volgt:

Mevrouw M. Riksen, voorzitter (in functie per 24-09-2020, aftredend per voorjaar 2027)
De heer M. Mollema secretaris {in functie per 20-6-2022, aftredend per voorjaar 2025)
De heer J. Duit, penningmeester (in functie per 11-01-2012, aftredend per voorjaar 2027)
Mevrouw K. Resch, lid (in functie per 20-07-2017, aftredend per voorjaar 2026 )
Mevrouw |. Verwer, lid (in functie per 24-09-2020, afredend per voorjaar 2025)

De heer H. Wakker, lid {in functie per 5-6-2024, aftredend medio 2027)

Om te voldoen aan het gestelde in artikel 4, tweede lid (elk jaar aftreden van één of
twee bestuursleden) resulteert een zittingstermijn van (in principe) drie jaren. Vanaf de benoeming is
telkenmale met een zittingstermijn van drie jaren gerekend.

Activiteiten verslagjaar

Resultaat activiteiten
Bestuursactiviteiten
Het bestuur heeft in 2024 vier keer vergaderd, te weten op:

e 7 februari
e Sjuni
e 2 oktober

e 27 november (digitaal)

Alle vergaderingen zijn genotuleerd. Er werd daarnaast gecorrespondeerd via e-mail, per app of
telefonisch.

In 2024 zijn er een aantal trainingen door het VPTZ gegeven met als thema werken vanuit de bedoeling.
Training is gevolgd door 54 vrijwilligers. Er zijn de nodige suggesties gedaan voor verbetering van de
organisatie en de zorg in het hospice.

Informatieverstrekking

Regelmatig worden het bestuur en de codrdinatoren uitgenodigd door instellingen, kerken en
serviceclubs om te vertellen over nut en noodzaak van hospice. Het bestuur en coérdinatoren maken
graag gebruik van deze gelegenheden om het functioneren van het hospice onder de aandacht te
brengen.



A

Financién
Er wordt verwezen naar het financieel verslag over het boekjaar 2024.

Bezetting
In 2024 heeft het Tineke Breiderhuis 43 gasten opgenomen waarvan 17 mannen en 26 vrouwen.
De gasten waren woonachtig in de volgende gemeenten:

verdeling gasten
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De grote daling van de bezetting in 2024 is een gevolg van het gemiddeld aantal ligdagen in 2024.
De ontwikkeling van de ligdagen geeft het volgende beeid:

gemiddeld aantal ligdagen
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Sinds de ingebruikname van het Tineke Breiderhuis hebben we 237 gasten ontvangen in onze
driekamervoorziening.
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Coordinatoren

Het hospice heeft twee codrdinatoren in dienst, te weten mevrouw Jacobien van der Pijl en mevrouw
Jacqueline Meijering. De twee codrdinatoren zijn voor 18 uur per week aangesteld.

Mevrouw Van der Pijl en mevrouw Meijering hebben zich voortdurend ingespannen om nieuwe
vrijwillige coérdinatoren te werven. Bij calamiteiten zijn Mevrouw Klary Resch {bestuurslid) en
mevrouw Ina Verwer (bestuurslid) beschikbaar als tijdelijke codrdinator.

De codrdinatoren vormen de dagelijkse leiding. Het bestuur hanteert het uitgangspunt dat het bestuur
bestuurt en dat de twee codrdinatoren verantwoordelijk zijn voor de dagelijkse gang van zaken. De
codrdinatoren verstrekken aan belangstellenden informatie over het reilen en zeilen binnen het
hospice.

Het hospice werkt samen met Zorggroep Meander, de twee huisartsenpraktijken De Venen en De
Wieke en met Treant. Zowel het bestuur als de coérdinatoren onderhouden regelmatig contact over de
samenwerking.

Vrijwilligers

Het "kapitaal" van het hospice zijn de vrijwilligers. Zonder vrijwilligers geen hospice. Zij ervaren het als
een extra invulling van hun eigen leven om gasten te mogen begeleiden in hun laatste periode van het
leven.

Alle vrijwilligers zijn opgeleid en volgen nascholingscursussen. Er is een besloten digitaal
informatiesysteem waarmee de codrdinatoren en vrijwilligers elkaar op de hoogte houden van laatste
ontwikkelingen binnen het hospice {de zogeheten "hospicemanager").

Overige activiteiten

25 januari 2024 is een gedenkmiddag georganiseerd in de Semsstraatkerk. Hierbij zijn de namen
genoemd van alte gasten die in het jaar daarvoor in het hospice zijn overleden. Voor deze middag zijn
de nabestaanden van de overleden uitgenodigd, alsook de vrijwilligers.



Maatschappelijk

Het hospice draait voor een belangrijk deel op donaties en giften van personen en (maatschappelijke)
instellingen. Soms anoniem. Soms een envelop met inhoud van nabestaanden. Soms de opbrengst van
een speciaal voor het hospice gehouden actie. Maar altijd met het doel om daarmee tot uitdrukking te
brengen dat het hospice een plek in de samenleving verdient.

In 2024 is € 13.835 als giften ontvangen. Wij willen benadrukken dat wij met al deze financiéle
bijdragen ongelofelijk blij zijn en danken alle donateurs dan ook van harte.

Wij zijn uitermate trots dat het hospice diverse vrijwilligersprijzen gewonnen heeft. Van de Rabobank
ClubSupport-actie in de categorie zorg hebben we ook een geldbedrag mogen ontvangen.

Wij danken iedereen die een bijdrage geleverd heeft aan de organisatie van deze evenementen en de
steun van velen die in het kader van deze evenementen hun stem hebben uitgebracht op Hospice Veen
en Wolden.
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“A Stichting Hospice Stadskanaal en Omstreken, te Stadskanaal

A
Balans per 31 december 2024

Activa

(na voorstel resultaatbestemming) 31dec 2024 31dec2023

€ € € €

Vaste activa

Materiéle vaste activa 33.490 45410
Viottende activa

Vorderingen

Overige vorderingen 30.311 47.036

30.311 47.036

Liquide middelen 60.159 82.033
Totaal 123.960 174.479

11 Samenstellingsverklaring afgegeven
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Passiva

(na voorstel resultaatbestemming)

Eigen vermogen
Stichtingsvermogen

Langlopende schulden

Kortlopende schulden

Belastingen en premies sociale
verzekeringen

Schulden ter zake van pensioenen
Overige schulden

Totaal

Stichting Hospice Stadskanaal en Omstreken, te Stadskanaal

12

31 dec 2024 31 dec 2023
€ € € €

96.543 140.524

96.543 140.524

10.573 15.893
3.989 3.895
3.531 2.716
9.324 11.451

16.844 18.062

123.960 174.479

Samenstellingsverklaring afgegeven
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Staat van baten en lasten over 2024

Subsidiebaten
Eigen bijdrage bewoners
Donaties

Som der exploitatiebaten

Personeelskosten

Lonen en salarissen
Sociale lasten
Pensioenlasten

Andere personeelskosten

Afschrijvingen en waardeverminderingen
Afschrijvingen materiéle vaste activa

Overige bedrijfskosten
Huisvestingskosten
Exploitatiekosten
Kantoorkosten
Algemene kosten

Som der exploitatielasten

Exploitatieresultaat

Financiéle baten en lasten
Rentebaten en soortgelijke opbrengsten
Rentelasten en soortgelijke kosten

Resultaat

Resultaatbestemming
Stichtingsvermogen

Bestemd resultaat

Stichting Hospice Stadskanaal en Omstreken, te Stadskanaal

2024 2023

€ €
101.342 102.295
23.096 38.055
13.835 12.098
138.273 152.448
72.736 75.995
19.334 18.366
6.117 6.243
7.186 4.108
11.920 12.446
47.453 42.941
6.805 11.148
1.076 1.571
10.006 10.837
182.633 183.655
-44.360 -31.207
1.274 1.075
-896 -1.109
-43.982 -31.241
-43.982 -31.241
-43.982 -31.241

13 Samenstellingsverklaring afgegeven



ZIA Stichting Hospice Stadskanaal en Omstreken, te Stadskanaal

Algemene toelichting

Naam rechtspersoon Stichting Hospice Stadskanaal en Omstreken
Rechtsvorm Stichting

Zetel rechtspersoon Stadskanaal

Inschrijvingsnummer Kamer van Koophandel 54405181

Belangrijkste activiteiten

De activiteiten van Stichting Hospice Stadskanaal en Omstreken, statutair gevestigd te Stadskanaal
bestaan voornamelijk uit:

het verlenen van hulp in een hospicehuis door middel van ondersteuning en palliatieve zorg aan
mensen die in de laatste fase van hun leven verkeren en hun verwanten en andere naasten;

het verrichten van alle handelingen die met het vorenstaande in de ruimste zin verband houden of
daartoe bevorderlijk kunnen zijn.

Locatie feitelijke activiteiten
De organisatie verricht haar activiteiten vanuit een gehuurde locatie aan de Semmelweislaan 4A in
Stadskanaal.

14 Samenstellingsverklaring afgegeven



!‘A Stichting Hospice Stadskanaal en Omstreken, te Stadskanaal

Grondslagen voor financiéle verslaggeving

Algemeen

Algemene grondslagen

De jaarrekening is opgesteld volgens de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor kleine
Organisaties-zonder-winststreven (RJk C1). Deze zijn in lijn met de vereisten voor kleine rechtspersonen
die onder titel 9 boek 2 BW vallen.

Algemene grondslagen voor waardering activa en passiva
De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van
historische kosten, tenzij anders vermeld.

Algemene grondslagen bepaling resultaat

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Verplichtingen en
mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht
genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Grondslagen voor waardering activa

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs, verminderd met de cumulatieve
afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen. De afschrijvingen
worden gebaseerd op de geschatte economische levensduur en worden berekend op basis van een vast
percentage van de verkrijgingsprijs, rekening houdend met een eventuele restwaarde. Er wordt
afgeschreven vanaf het moment van ingebruikneming. Op terreinen wordt niet afgeschreven.

Vorderingen

De vorderingen worden opgenomen tegen nominale waarde, onder aftrek van de noodzakelijk geachte
voorzieningen voor het risico van oninbaarheid. Deze voorzieningen worden bepaald op basis van
individuele beoordeling van de vorderingen.

Grondslagen voor waardering passiva

Langlopende schulden
Rentedragende leningen en schulden worden gewaardeerd tegen de nominale waarde.

Kortlopende schulden
De kortlopende schulden worden opgenomen tegen nominale waarde.

Grondslagen voor baten en lasten

Netto-omzet
Onder netto-omzet wordt verstaan de opbrengsten van de in het verslagjaar geleverde goederen en
verleende diensten onder aftrek van kortingen en de over de omzet geheven belastingen.

Overige bedrijfskosten
De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij
betrekking hebben.

15 Samenstellingsverklaring afgegeven



‘A Stichting Hospice Stadskanaal en Omstreken, te Stadskanaal

AR
Toelichting op balans

Materiéle vaste activa

31 dec 2024 31 dec 2023

€ €
Bedrijfsgebouwen en -terreinen
Huurdersinvesteringen 92.242 92.242
Afschrijving huurdersinvesteringen -63.952 -54.722
28.290 37.520
Andere vaste bedrijfsmiddelen
Inventarissen 69.695 69.695
Afschrijving inventarissen -64.495 -61.805
5.200 7.890
33.490 45410

Onderstaand overzicht geeft het verloop van de materiéle vaste activa gedurende het boekjaar weer:

Andere
Bedrijfs- vaste
gebouwen bedrijfs-
en -terreinen middelen Totaal

€ € €
Boekwaarde 1 januari 2024
Verkrijgings- of vervaardigingsprijs 92.242 69.695 161.937
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen -54.722 -61.805 -116.527

37.520 7.890 45410
Mutaties 2024
Afschrijvingen -9.230 -2.690 -11.920

-9.230 -2.690 -11.920
Boekwaarde 31 december 2024
Verkrijgings- of vervaardigingsprijs 92.242 69.695 161.937
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen -63.952 -64.495 -128.447

28.290 5.200 33.490
Afschrijvingspercentage (gemiddeid) 10,0 20,0

Toelichting
De huurdersinvesteringen betreffen voorbereidingskosten voor het ontwerp en verbouw van de
onroerende zaken waarin het Hospice is ondergebracht.

16 Samenstellingsverklaring afgegeven
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Vorderingen

Overige vorderingen
Nog te ontvangen bijdragen
Waarborgsommen
Nog te ontvangen eigen bijdragen
Diverse vorderingen
Vooruitbetaalde huur

Totaal

Liquide middelen

Banktegoeden
Rabobank bedrijfsspaarrekening
Rabobank zakelijke rekening
Rabobank kleine kas

Kasmiddelen
Kas

Totaal

17

Stichting Hospice Stadskanaal en Omstreken, te Stadskanaal

31 dec 2024 31 dec 2023

€ €
13.766 12.244
10.353 -
3.605 11.495
2.587 -
- 23.297
30.311 47.036

31 dec 2024 31 dec 2023

€ €
55.000 75.000
4.452 6.689
680 285
60.132 81.974
27 59
60.159 82.033

Samenstellingsverklaring afgegeven
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Eigen vermogen

Stichtingsvermogen

Totaal

Stichtingsvermogen

Stand 1 januari

Rechtstreekse onttrekkingen

Stand 31 december

Langlopende schulden

Achtergestelde leningen
Lening Revolverend Fonds Groningen

Totaal

Toelichting

Stichting Hospice Stadskanaal en Omstreken, te Stadskanaal

31dec2024 31 dec 2023
€ €
96.543 140.524
96.543 140.524
2024
€
140.524
96.542
-43.981
96.543
31 dec 2024 31 dec 2023
€ €
10.573 15.893
10.573 15.893

Aflossingsverplichtingen binnen 12 maanden na afloop van het boekjaar zijn niet begrepen in de
hierboven genoemde bedragen, maar opgenomen onder de kortlopende schulden.

Looptijd

De rentevoet van de langlopende schulden bedraagt 2,5%. De looptijd van de lening bedraagt 10 jaar.

18
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ZIA Stichting Hospice Stadskanaal en Omstreken, te Stadskanaal

Kortlopende schulden

31 dec 2024 31dec 2023

€ €

Belastingen en premies sociale verzekeringen
Loonheffing- en premieschulden

Loonheffing 3.989 3.895
Schulden ter zake van pensioenen

Pensioenfonds 3.531 2.716
Overige schulden

Aflossingsverplichtingen 5.320 5.188

Vakantietoeslag en -dagen 2.944 3.240

Lonen en salarissen - 1.517

Overige nog te betalen kosten 1.061 1.506

Allocatie afrondingsverschillen -1 -

9.324 11.451

Totaal 16.844 18.062

Niet in de balans opgenomen verplichtingen

Betalingen ter verkrijging van (gebruiks)rechten

Het jaarlijks bedrag van met derden aangegane huurverplichtingen van onroerende zaken is

€ 32.056,20. De overeenkomst is afgesloten per 1 oktober 2017 tot en met 30 september 2022. Volgens
artikel 3.2 van de huurovereenkomst wordt de overeenkomst daarna telkens met vijf jaar verlengd.

19 Samenstellingsverklaring afgegeven



Stichting Hospice Stadskanaal en Omstreken, te Stadskanaal

Toelichting op staat van baten en lasten

Baten en brutomarge

Subsidiebaten
Bijdrage VWS

Overige ontvangsten
Donaties
Eigen bijdrage bewoners

Som der exploitatiebaten

Brutomarge (dekkingsbijdrage)

Personeelskosten

Lonen en salarissen
Salaris overig personeel
Mutatie vakantiegeld

Sociale lasten
Sociale lasten
Premies verzuimverzekering

Pensioenlasten
Pensioenregeling

Andere personeelskosten
Opleidingen
Vergoeding woon- werkverkeer

Totaal

2024 2023

€ €
101.342 102.295
13.835 12.098
23.096 38.055
36.931 50.153
138.273 152.448
138.273 152.448

2024 2023

€ €
73.032 75.207
-296 788
72.736 75.995
12.302 11.381
7.032 6.985
19.334 18.366
6.117 6.243
5.417 2.246
1.769 1.862
7.186 4.108
105.373 104.712

20 Samenstellingsverklaring afgegeven



“A Stichting Hospice Stadskanaal en Omstreken, te Stadskanaal

Afschrijvingen en waardeverminderingen

2024 2023
€ €
Afschrijving op materiéle vaste activa
Afschrijving huurdersinvesteringen 9.230 9.180
Afschrijving inventarissen 2.690 3.266
Totaal 11.920 12.446
Overige bedrijfskosten
2024 2023
€ €
Huisvestingskosten
Huur 31.311 29.806
Servicekosten 9.681 9.931
TV, internet en telefoon 1.500 1.456
Overige huisvestingskosten 1.391 1.748
Onderhoud gebouwen 3.570 -
47.453 42.941
Exploitatiekosten
Onderhoud en inventaris keuken 5.802 6.707
Verpleging 1.003 4.305
Schoonmaakkosten - 136
6.805 11.148
Kantoorkosten
Kantoorbehoeften 694 1.410
Porti 382 161
1.076 1.571
Algemene kosten
Accountantskosten 2.054 1.658
Vrijwilligerskosten 1.230 1.980
Computerkosten 2.061 2.509
Assuranties 723 860
Abonnementen 609 552
Representatiekosten 1.535 1.266
Kosten inventaris 605 346
Diverse kosten 1.189 1.602
Contributies - 64
10.006 10.837
Totaal 65.340 66.497

21 Samenstellingsverklaring afgegeven
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Financiéle baten en lasten

Rentebaten banken
Rente bedrijfsspaarrekening

Rentelasten banken
Bankkosten
Rente leningen
Rente rekeningen-courant

Financiéle baten en lasten (saldo)

22

Stichting Hospice Stadskanaal en Omstreken, te Stadskanaal

2024 2023
€ €

1.274 1.075
-427 -460
-468 -596
-1 -53
-896 -1.109
378 -34

Samenstellingsverklaring afgegeven



!‘A Stichting Hospice Stadskanaal en Omstreken, te Stadskanaal

Overige toelichtingen

Werknemers
Het gemiddelde aantal werknemers gedurende het boekjaar bij Stichting Hospice Stadskanaal en
Omstreken bedroeg:

Gemiddeld aantal werknemers over periode 2024 2023
fte fte

Werkzaam binnen Nederland 1,0 1,0

23 Samenstellingsverklaring afgegeven
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