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Organisatie en bestuur
Doelstelling, beleid en activiteiten
De stichting heeft ten doel:

het oprichten en instandhouden van een hospice en het verwerven van de daarvoor benodigde
voorzieningen, waaronder huisvesting;

het verlenen van hulp in een hospicehuis door middel van ondersteuning en palliatieve zorg aan
mensen die in de laatste fase van hun leven verkeren en hun verwanten en andere naasten;

het verrichten van alle handelingen die met het vorenstaande in de ruimste zin verband houden of
daartoe bevorderlijk kunnen zijn.

Samenstelling bestuur

De samenstelling van het bestuur op 31 december 2021 is als volgt:
De heer R. Kuik, voorzitter

De heer R. Brekveld, secretaris

De heer J. Duit, penningmeester

Mevrouw K. Resch, lid

Mevrouw M. Riksen, lid

Mevrouw |. Verwer, lid

Bestuursactiviteiten
Het bestuur heeft in 2021 drie keer vergaderd, te weten op

e 1 februari;
e 2ljunien
e 19 augustus;

Er zijn in 2021 drie bestuursvergaderingen gehouden; tweemaal via “zoom” en in augustus als enige
keer fysiek. Er werd daarnaast gecorrespondeerd via de e-mail, per app of telefonisch.

Financién

Net als in 2020 heeft het bestuur in 2021 in het kader van de bedrijfsvoering in relatie tot het
voorkomen van coronabesmettingen er voor gekozen twee van de drie gastenkamers aan gasten aan
te bieden. Door het niet gebruiken van één gastenkamer werd overzicht gehouden in het aantal
bewegingen van personen in het hospice (gasten, familie, medisch personeel en vrijwilligers), om




daarmee (samen met andere maatregelen) het risico van een mogelijke coronabesmetting tot een
minimum te beperken. Deze beleidskeuze heeft geleid tot een teruggang in de jaarlijks van het Rijk te
ontvangen subsidie (voor 2021: van € 122.000,-- naar € 102.000,--). De hoogte van de subsidie is
namelijk gebaseerd op het aantal gasten dat gebruik maakt van de voorzieningen van het hospice; dit
aantal wordt gemiddeld over de laatste drie jaren. Door het sluiten van één kamer zijn minder gasten
opgevangen, met als gevolg een lagere subsidie. Bij de landelijke koepel VPTZ is in een enquéte door
het bestuur gepleit voor een subsidiéring per ligdag van een gast. Los van de coronaproblematiek
doet het op deze wijze subsidiéren meer recht aan de feitelijke situaties in hospices in Nederland.
Het maakt nogal wat uit of een gast een week of drie maanden in een hospice verblijft; in beide
gevallen ontvangt een hospice een gelijk bedrag aan subsidie per gast.

Als gevolg van een verbouwing van een oogheelkundepraktijk dat grenst aan het hospice, was
tijdelijke sluiting in het najaar van 2021 noodzakelijk. De opdrachtgever van deze verbouwing,
Treant, heeft in goed overleg een deel van de gederfde inkomsten aan het hospice vergoed.

Coronamaatregelen

Het vrijwilligersbestand bestaat merendeels uit ouderen. Zij zijn in de Coronapandemie over het
algemeen meer kwetsbaar dan anderen. Slechts een klein deel heeft begrijpelijkerwijs ervoor
gekozen (moeten kiezen) om de inzet bij het hospice te staken. Omdat het merendeel wilde
doorwerken, was het mogelijk om het hospice geopend te houden. Het doorwerken gebeurde met
gebruikmaking van beschermingsmiddelen en met het in acht nemen van de reguliere
Coronamaatregelen zoals die door de overheid zijn voorgeschreven. Als bijdrage ter bescherming van
de vrijwilligers en codrdinatoren is besloten om één van de drie gastenkamers te sluiten, waarmee er
minder persoonsbewegingen zijn in het hospice.

Informatieverstrekking

Regelmatig worden het bestuur en de coordinatoren uitgenodigd door instellingen, kerken en
serviceclubs om te vertellen over nut en noodzaak van hospice. Het bestuur en codrdinatoren maken
graag gebruik van deze gelegenheden om het functioneren van het hospice onder de aandacht te
brengen. In 2021 is daar met in achtneming van de coronamaatregelen invulling aan gegeven.

Codrdinatoren
Het hospice heeft twee codrdinatoren in dienst, te weten mevrouw Jacobien van der Pijl en
mevrouw Jacqueline Meijering.

De twee codrdinatoren zijn voor 18 uur per week aangesteld. Zij werken één week op en één week
af. Zij vormen de dagelijkse leiding. Het bestuur hanteert het uitgangspunt dat het bestuur bestuurt
en dat de twee codrdinatoren verantwoordelijk zijn voor de dagelijkse gang van zaken.

De cobrdinatoren verstrekken aan belangstellenden informatie over het reilen en zeilen binnen het
hospice.

Het hospice werkt samen met Zorggroep Meander, de twee huisartsenpraktijken De Venen en De
Wieke en met Treant.

De bestuursleden mevrouw Klary Resch en mevrouw Ina Verwer zijn plaatsvervangend
codrdinatoren in die situaties dat — bijvoorbeeld tijdens vakanties — er tijdelijk geen codrdinator
beschikbaar is. In 2021 is mevrouw Femmy Woldhek inzetbaar geworden als vrijwillige coordinator.




Vrijwilligers

Het “kapitaal” van het hospice zijn de vrijwilligers. Zonder vrijwilligers geen hospice. Zij ervaren het
als een extra invulling van hun eigen leven om gasten te mogen begeleiden in hun laatste periode
van het leven.

Alle vrijwilligers zijn opgeleid en volgen nascholingscursussen. Er is een besloten digitaal
informatiesysteem waarmee de coérdinatoren en vrijwilligers elkaar op de hoogte houden van
laatste ontwikkelingen binnen het hospice (de zogeheten “hospicemanager”).

Ondanks de pandemie is op gepaste wijze Sinterklaas en Kerstmis gevierd, om op die manier de
onderlinge verbondenheid tot uitdrukking te brengen.

Maatschappelijk

Het hospice draait voor een belangrijk deel op donaties en giften van personen en
(maatschappelijke) instellingen. Soms anoniem. Soms een envelop met inhoud van nabestaanden.
Soms de opbrengst van een speciaal voor het hospice gehouden actie. Maar altijd met het doel om
daarmee tot uitdrukking te brengen dat het hospice een plek in de samenleving verdient.
Opmerkelijk voor 2021 was dat diverse organisaties die jarenlang in de lokale samenleving
gefunctioneerd hebben, besloten zichzelf op te heffen. De terugtredende besturen hebben in 2021
diverse malen besloten bij de vereffening van het overgebleven kapitaal het hospice (een deel van)
de resterende gelden te schenken.

Wij willen benadrukken dat wij met al deze financiéle bijdragen ongelofelijk blij zijn en danken alle
donateurs dan ook van harte.

Wij zijn uitermate trots dat het hospice net als in 2021 in 2021 wederom diverse vrijwilligersprijzen
gewonnen heeft. Op 10 juni 2021 viel het hospice de eer te beurt de tweede prijs van de Landelijke
vrijwilligersprijs te winnen. Later in het jaar was het hospice net als in 2020 eerste geworden in het
kader van de Rabobank ClubSupport-actie in de categorie zorg.

Wij danken iedereen die een bijdrage geleverd heeft aan de organisatie van deze evenementen en
de steun van velen die in het kader van deze evenementen hun stem hebben uitgebracht op Hospice
Veen en Wolden.




Balans per 31 december 2021

Activa

Stichting Hospice Stadskanaal en Omstreken, te Stadskanaal

(na voorstel resultaatbestemming) 31 dec2021 31 dec 2020
€ € € €

Vaste activa
Materiéle vaste activa 74.420 90.190
Viottende activa
Vorderingen
Overige vorderingen 36.841 36.582

36.841 36.582
Liguide middelen 109.023 58.646
Totaal 220.284 185.418
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Passiva

(na voorstel resultaatbestemming)

Eigen vermogen
Stichtingsvermogen
Bestemmingsreserve

Langlopende schulden

Kortlopende schulden

Belastingen en premies sociale
verzekeringen

Schulden ter zake van pensioenen
Overige schulden

Totaal

Stichting Hospice Stadskanaal en Omstreken, te Stadskanaal

31dec2021 31 dec 2020
€ € € €

173.008 135.237
1.492 2451

174.500 137.688

26.142 31.078
3.086 2.572
3 829
16.556 13.251

19.642 16.652

220.284 185.418
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Stichting Hospice Stadskanaal en Omstreken, te Stadskanaal

Staat van baten en lasten over 2021

2021 2020
€ €

Subsidiebaten 117.072 124.649
Ontvangsten 77.617 40.828
Som der exploitatiebaten 194.689 165.477
Personeelskosten
Lonen en salarissen 58.787 52.086
Sociale lasten 16.083 14.652
Pensioenlasten 5.068 4.523
Andere personeelskosten 576 1.356
Afschrijvingen en waardeverminderingen
Afschrijvingen materiéle vaste activa 21.464 20.600
Overige bedrijfskosten
Huisvestingskosten 38.036 35.988
Exploitatiekosten 5.973 7.279
Kantoorkosten 862 1.259
Algemene kosten 8.910 11.960
Som der exploitatielasten 155.759 149.703
Exploitatieresultaat 38.930 15.774
Financiéle baten en lasten
Rentelasten en soortgelijke kosten -1.160 -1.319
Resultaat 37.770 14.455
Resultaatbestemming
Stichtingsvermogen 37.770 14.455
Bestemd resultaat 37.770 14.455
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